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Kadinlar, cagdas yasamin is kollarinin her birinde yerini giderek artirsa da,
yapi sektérinin erkek agirlikli oldugu genel kanisi hala sirmekte. Yapi
sektérinde kadin olarak sesini duyurmak, yapilan isi basarmaya ek bir
yandan da bu algi ile savasmayi gerektiriyor.

Yapi sektérinde bitin is kollarinda ve yapilan islerin bitin kademelerinde
yer alan kadin sayisi her gecen gin artiyor. Yapi sektérinde yénetim,
tasarim veya uygulama alanlarinin her birinde yer alan kadinlar
basarilariyla sektérin “erkek egemen” algisini yikiyor ve yapida kadinin
sesi oluyor.

Yapi Katalogu olarak 8 Mart Kadinlar Gini’nde yayinladigi “Yapida
Kadinin Sesi” projesinde yapi sektérinde séz sahibi kadinlari bir araya
getiriyor. Okumakta oldugunuz bu kitapcikta yapi sektérinde séz sahibi
kadinlarin gérislerine yer veriyor. Ayca Akkaya Kul, Feza Okten Koca,
Guliz Tavukcuoglu, Mehpare Evrenol, Nergiz Arifoglu, Renda Helin
Cilalioglu Cizer ve Zerrin Ozgile’nin yapi sektérinde kadin olmak tzerine
goruslerini paylasiyor.

Katilan yapi sektéri profesyonelleri su sorulari cevapliyor:
3 kelime ile yapi sektérinde kadin olmak?
Sektérde cinsiyet esitliligi / esitsizligi hakkinda ne disUnUyorsunuz?

Kariyerinizde cinsiyetiniz dolayisiyla karsiniza ¢ikan en biyUk zorluk
neydi¢ Bu zorlugu ne sekilde astiniz¢

Kariyerinin basinda olan geng kadinlara énerileriniz neler olurdu?

Elinizde sihirli bir degneginiz olsa sektérin kadinlari icin neyi
degistirmek isterdiniz?

Keyifll okumalar diliyoruz.

Yapi Katalogu Icerik Ekibi
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sorunun cinsiyet degil toplumun
mimarlik meslegine olan bakis agisi
ile harcanan zaman ve emegin, saygi

3 kelime ile

yapi sektéronde kadin olmak?

e Farkindalik * Yaraticilik *+ Ozginluk ve kazang olarak gercek karsiligini
bulamamasi oldugunu disiniyorum.
Sektoérde cinsiyet
Aygq Akquq KUI esitliligi / esitsizligi hakkinda ne disUnUyorsunuz? Kariyerinin basginda

olan geng kadinlara énerileriniz neler olurdu?

I Sekidrde var oldugumuz tasarim ve

proje surecinde bir cinsiyet ayrimciligi

oldugunu disinmiyorum. Genel olarak
2000 yilinda Yildiz Teknik Universitesi, Mimarlik tom paydaslar icin firsatlar oldugunu ve
Fakdltesi, Mimarlik B6limd’ nden mezun olduktan bunun da cinsiyete bagimh olmadan inga Elinizde sihirli bir
sonra Istanbul Teknik Universitesi Endistri Uriinleri ettiginiz kimliginiz ile alakal oldugunu

e . o e disUnUyorum.
Tasarimi B&IomU” nde lisans Ustu egitimimi sunvy

tamamladim. Sektérde farkli tasarim gruplarindaki Kariyerinizde . . .
proje/erde gorev aldiktan sonra. 2006 y:/mdcm cinsiyetiniz dolayisiyla karsiniza ¢ikan en bUyUk zorluk Sadece sektér kadinlar Icin deg'l ancak

buaine k 1 oldudum Mimaristudi Ulkemizdeki tOm tasarim diUnyasinin, 6zgin
uglne kurucu ortagi oldugum Mimaristudio catisi tasarim onerileri ve yenilikgi fikirlere acik,

altinda mimarlik, ic mimarlik ve Grin tasarimi Meslegimde cinsiyetle ilgili bir sorunla emegin gercek degerinin bilindigi, hak ettigi
calismalarina devam etmekteyim. karsilasmadim. Mimarlik meslegi icin bir ortama kavusmasini saglamak isterdim.

Mesleklerine tutku ile bagh olmalari ve
sonrasinda calismak, calismak, calismak...

degneginiz olsa sektérun kadinlari igin

neyi degistirmek isterdiniz?

neydi¢ Bu zorlugu ne sekilde astiniz2

Ayca Akkaya Kul
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Feza Okten Koca

Darussafaka Lisesi’nin ardindan 1994 yilinda ITU
Mimarlik Fakiltesinden Y. Mimar olarak mezun
oldum. 1988 yilinda hocalarimin ofisinde part-time
olarak basladigim mimarlik kariyerimde bir sire

Percy Thomas Partnership-Londra ofisinde calistiktan
sonra 1999 yilinda Elips Tasarim Mimarlik ofisimi
actim. Farkli konularda mimari ve ic mimari proje
calismalari yaptik ve halen yapmaktayiz. 2012-2017
yillari arasinda Darissafaka Cemiyeti Yénetim Kurulu
oyeligi gérevini Ustlendim. 2017-2021 yillar arasinda
Medipol Universitesi Gizel Sanatlar fakiltesinde proje
stidyosu yuriticiligu yaptim. Mobilya ve aydinlatma
tasarimlarimizi da FEZA dsgn markasi altinda
topladik. 2021 yilinda Addresistanbul- Sisli adresinde
showroomumuzu actik.
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3 kelime ile
yapi sektérinde kadin olmak?

Daha cok calismak...

Sektérde cinsiyet
esitliligi / esitsizligi hakkinda ne dUsiniUyorsunuz?

Sektorde her ortamda olabilenler calismalarini ve kendilerini
anlatabiliyor. Erkek meslektaslarim bu konuda bizlerden daha
sansli. Hayatlarindaki diger sorumluluklar biz kadinlardan
daha az oldugu icin mesleki organizasyonlara daha ¢ok
vakit ayirabiliyor ve musteri iliskilerini bizden daha iyi
yonetebiliyorlar. KGltor olarak daha erkek egemen bir
toplum oldugumusz icin erkek mimarlarin givenilirligi insaat
sektorinde biz kadin mimarlardan daha fazla. Biz kadin
mimarlar birikimlerimiz ve yillar iginde olusturdugumuz
referanslarimizla misteri gé6zinde s6zUmuz dinlenir hale
gelebiliyoruz. Bu da ancak belli bir yil sonunda olabiliyor.

Kariyerinizde
cinsiyetiniz dolayisiyla karsiniza ¢ikan en biyUk zorluk
neydi¢ Bu zorlugu ne sekilde astiniz2

Ozellikle musteri iliskilerini yonetmek konusunda zorlandim.
Erkek mimarlarin musterileri ile kurabildikleri arkadas
iliskisini kuramadim. Sadece ofiste proje gelistirme ile sinirl
kalmadim ve tasarimlarimin kendi ekiplerimle uygulamasini
da yaptim. Santiye calisma ortamlari oldukca zorlayic idi.

Co6zum ortaklarimiz ve calisanlar da genelde erkeklerden
olustugu icin kadin mimarin séz gecirmesi ve ciddiye
alinmasi bizim toplumumuzda oldukca zor oldu.

Kariyerinin basinda
olan geng kadinlara énerileriniz neler olurdu?

Her ne kadar kadin olmanin bizim sektérde bir sori zorluklar
olsa da gen¢ kadin meslektaslarima kendilerini sansh
hissetmelerini tavsiye ediyorum. Mimarhk meslegi detaya dayali
bir meslek. Ve kadinlar yapi olarak erkeklerden daha detayc
ve bu 6zellik onlari meslekte bir adim 6teye g6tiriyor. Tek
yapmalari gereken sey ise mesleklerini gergekten seviyorlarsa
bu yolda tutku ile devam etmeleri. Farkh olmalari ve siradan
olmamalri gerektigine inanmalar gerekiyor. isini hakki ile
yapan her zaman basarili olur. Sabir ve calisma sart, anhk
moral bozmak yok. Uzun vadede disiunsinler, sosyal olsunlar,
kendilerini ve calismalarini iyi anlatsinlar.

Elinizde sihirli bir
degneginiz olsa sektérun kadinlari igin
neyi degistirmek isterdiniz2

Oncelikle sanirim yasalan degistirmek isterdim. Meslegin
hakettigi degeri gérmesini dilerdim. Misterilerin mimarhik
mesleginin zorlugunu daha iyi anlamalarini dilerdim. Ozellikle
de kadin mimar girisimcilere daha fazla destek verilmesini
dilerdim. Tum topluma 6rnek olmasi acisindan kadin
mimarlarin daha 6n planda tutulmasini ve farkli mecralarda da
kendilerini gézterebilmelerini dilerdim.

Feza Okten Koca
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GuUliz Tavukcuoglu

1995 MSU Ic Mimarlik Bslimd mezunuyum.
Farkli ofislerdeki tecribelerim sonrasinda
kurumsal firmalarla olan ¢alismalarimi ileri bir
dizeye tasimak amaciyla ITU Mimarlik Fakiltesi
Mimari Tasarim béliminde yiksek lisansimi
tamamladim. 27 yillik profesyonel calisma
hayatimi 2003 yilindan beri GNT ic Mimarlik

olarak kendi ofisimde sirddriyorum.

3 kelime ile
yapi sektérinde kadin olmak?
* Tutku * Vizyon * Detay

Sektérde cinsiyet
esitliligi / esitsizligi hakkinda ne dUsiniyorsunuz?

Mimarlik ve ic Mimarlik meslek olarak, detayci bakis agisi

ve vizyoner yapisi sebebiyle bayanlarin basarili oldugu

bir dal. Bence toplumun geleneksel bakis agisi ile kadin
konumlandirdigi yer agisindan geri planda tutulmaya
calisiliyor. Bunun sebebi kadinin bir ¢ok rolU olmasi ama
buna karsin erkeklerin rollerinin isi ile sinirli olmasi. Bir kadin
mimar; hem is kadini, hem anne, hem de ev kadini, hem de
es gorevleri arasinda gidip geliyor. Toplum baskisi ile hepsine
yetismeye calisiyor. Biraz da olsa bu durumun degismeye
basladigini ve yeni jenerasyon ile kadinlarin kendilerine daha
6n planda yer bulabileceklerini disiniyorum.

Mezun olduktan sonra anahtar teslim projelerde hem tasarim,
hem vygulama alaninda calistim. Santiye tecribesi olmadan
proje Uretmek biraz hayallerle yasamak gibi bence, ayrica
santiyenin hareketi, projenizin yavas yavas hayata geldigini
goérmek paha bicilemez bir duygu. Maalesef santiye isini
erkekler icin daha uygun oldugunu disinen firmalar ve
kisilerle de karsilastim. Uretimin icinde bulunmadan dogru

ve yere basan tasarim yapmak ¢ok zor. Her zaman boyle
cinsiyet¢i dosUnce yapisinda olan firmalar ya da kisiler olabilir.
Ancak karsilikli anlayis ve destekle her torli zorluklar asilir
diye dUsiniyorum.

Kariyerinizde cinsiyetiniz
dolayisiyla karsiniza ¢ikan en biyUk zorluk neydi?

Santiyelerde kadin olarak bir zorlukla karsilasmadim,
calishgim ekipler ve ustalar saygiliydi. Aslinda sektérde

bayan olmanin avantajlan da var, yeter ki bunu dogru insan
iligkileri ile kullanmayi bilin, saygi herkes icin bir anahtar bence.
Sanirim bu biraz kisilik biraz da tecribeyle oluyor, uyumlu
yaklasim ve tath dille islerimi kolaylikla ¢6zOmlGyorum. Ancak
tom kadinlarin yasadigi gibi dogum sonrasi is kayiplari yasadim.
Bu noktada maalesef 6zel yasamdan fazlaca fedakarlik yapmak
gerekiyor. Zorluklari ailemin destegi ile yine cok calisarak astim.

Kariyerinin basinda
olan geng kadinlara énerileriniz neler olurdu?

Mimarlik ¢cok yénli bir meslek dali; sanat, sosyoloiji, felsefe,
psikoloji, finans, liderlik, inovasyon ve pek cok konuyu kapsar.
Oncelikle meslegini cok ama ¢ok sevmeli ve zorluklarini bilerek
bu ise baslamalilar. Tom bu konular hakkinda alt yapilarini
kuvvetlendirmeli, egitimlere, seminerlere katilmali ve ge¢misi
bilerek gincel kalmalila. Kendilerinden énceki jenerasyondan
gelen meslektaslarinin tecribelerinden faydalanmal,
sorgulamali, kendi yaraticiliklarini en 6zgin bicimde dile
getirmeye 6zen goéstermeliler. Mimari standart Gretilen bir Gron
degildir, her proje kendine 6zel 6zgin detaylar tasimalidir,
6zgin olmak icin ¢ok ¢aba sarf etmeli ve kopyaciliktan
kacinmali, kendilerini asmaya calismalilar. insan iliskilerinde
uvyumlu, kontrollG ve net olmali her tirlG duruma sakince
¢6zom bulmali, kendilerini gelistirmeye ve liderlik sireglerinin
calisma prensiplerini anlamaya calismalarini ve kendilerine olan
guvenlerini Ust seviyede tutmalarini 6neriyorum.

Elinizde sihirli birdegneginiz
olsa sektérin kadinlari icin neyi degistirmek isterdiniz?

Gecmisten ginimuize iz birakan kadin mimarlar gibi 6zgirce

kendilerini 6ne ¢ikaracak gice kavusmalarini ve sosyal rollerin

de esit sekilde paylasiimasi ile daha rahat bir calisma hayatini
yasamamizi isterdim.

Guliz Tavukguoglu
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Mehpare Evrenol
- 0000000000000

Yiksek Mimar Mehpare Evrenol, Evrenol
Architects kurucu ortak. 40 yil moellif
mimar olarak yuzlerce insa edilmis proje
grettim ofisimle 10 milyon m* Usti 6zgin
projesi insa edildi.

3 kelime ile

yapi sektéronde kadin olmak?
* Micadele * Vazgecmemek ¢ Risk almak

Sektérde cinsiyet

esitliligi / esitsizligi hakkinda ne dUsUnUyorsunuz?

BiyuUk ol¢ide esitsizlik devam ediyor ama
iyiye dogru gidis var.

Kariyerinizde

cinsiyetiniz dolayisiyla karsiniza ¢ikan en biyUk zorluk

neydi¢ Bu zorlugu ne sekilde astiniz2

Kariyerinizde cinsiyetiniz

dolayisiyla karsiniza ¢ikan en biyUk zorluk neydi?

En biyUk zorluk, isverene kendini

kabul ettirmek idi. Tecribe, kendine
glven, ¢c6zomcU yaklasimla asabildigimi
dUsUnUyorum.

Kariyerinin basinda

olan geng kadinlara énerileriniz neler olurdu?

Genclere tavsiyem severek calisacaklari
ortami yakalayip, ise bas koymak.

Elinizde sihirli bir

degneginiz olsa sektérin kadinlari igin

neyi degistirmek isterdiniz?

Sihirli degnegi, erkek yatirnrmcinin kafa
yapisini degistirmek icin kullanirdim.

Mehpare Evrenol
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Nergiz Arifoglu

Mimari Aydinlatma Tasarimicisi, Y.Mimar,
Aydinlatma Tark Milli Komitesi
Yénetim Kurulu Uyesi

3 kelime ile

yapi sektérinde kadin olmak?

* Yarahicilik ¢ Uretkenlik * Uzlas

Sektorde cinsiyet

esitliligi / esitsizligi hakkinda ne disUniyorsunuz?

Esitsizlik once ailede, sonra okulda basliyor,

is hayatinda devam ediyor. Kadinlar

her sahada calisabilirler. Once kendileri
inanmali, tutkuyla yapacaklari bir meslegi
secerek sebatla ise odaklanmali.

Kariyerinizde

cinsiyetiniz dolayisiyla karsiniza ¢ikan en bUyUk zorluk

neydi¢ Bu zorlugu ne sekilde astiniz?

Cok biyuk bir zorluk yasadigimi
hatirlamiyorum. Sadece bir gérosme

asamasinda israrla erkek bir ortagimin
varhgi/yoklugu sorulmustu. Elbette yok
deyip gUlumsedim :) Dinya Mars’a
tasinacak biz neler ile ugrasiyoruz...

Kariyerinin basinda

olan geng kadinlara énerileriniz neler olurdu?

Geng kadinlarin 6nce dogustan Gretken

ve yaratici olduklarinin farkina vararak,
kendilerine inanarak, her giun bildiklerinin
Uzerine daha da ekleyerek ve bilgilerinde
derinleserek sebatla ¢calismalarini
éneriyorum.

Elinizde sihirli bir

degneginiz olsa sektérin kadinlar igin

neyi degistirmek isterdiniz2

Elimde bir degnek olsa sektérin
kadinlarindan ¢ok, dogan her cocugun
kesintisiz iyi bir egitim almasi icin sistemin
degismesini isterdim.

Nergiz Arifoglu
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Renda Helin
Cilalioglu Cizer

1981 Ankara dogumluyum, kendimi bildim bileli
hocalarim ressam olmam, guzel sanatlar fakdltesinde
okumam icin baski yapsa da ben ic mimar, moda
tasarimcisi veya arkeolog olmak istiyordum. Bilkent
Universitesi Ic Mimarlik bélimini ve ayrica Arkeoloji
bélimini kazandim. Tercihimi Ic Mimarlik ve Cevre
Tasarimi bélominden yana kullandim. Universite
mezuniyetim sonrasinda ise ikinci hayalim olan Domus
Academy’de master egitimimi tamamladiktan sonra
Istanbul’a taginarak taninmis mimarlik firmalarinda
calismaya basladim. Bazi saglik sorunlarim nedeniyle isi
yarida birakmak zorunda kaldim. Sonrasinda ise kendi

ofisimi kurmaya karar verdim.

3 kelime ile

yapi sektérinde kadin olmak?

* GUclo Durmak * Micadele Vermek * Vazgegmemek

Sektorde cinsiyet

esitliligi / esitsizligi hakkinda ne dUsUniyorsunuz?

Yapi sektori agirhikh erkek hegemonyasi etrafinda
donuyor. Stajyerken elinin hamuru ile bu islere karisma
diyen ustalarla karsilastigim zamanlar oldu ancak hig
bir zaman vazge¢gmedim. Bu esitsizlik her zaman vardi
ama dinya degisiyor artik bu esitsizligin de zamanla
gececegine inananlardanim.

Kariyerinizde
cinsiyetiniz dolayisiyla karsiniza ¢ikan en biUyUk zorluk

neydi¢ Bu zorlugu ne sekilde astiniz?

Ozellikle meslege baslarken bu baski daha ¢ok
hissediliyor. TecrUbesiz oldugunuzda bir kadin
iseniz hemen bu islerin zor isler oldugunu

kadina goére olmadigi gibi tipik séylemlere maruz

kaliyorsunuz. Cinsiyet olarak uygun olmadiginiza

dair herseyi tecribelerine goére anlatiyorlar. Ancak siz
tecribelendik¢e bu séylemler azaliyor. Bazi mGhendisler
6zellikle santiyelerde kadin yénetici mimar istemiyor.
Santiyeler en zorlandigim alanlardi, hi¢ bir zaman
vazge¢meyerek ve micadele ederek bu zorluklari astim.

Kariyerinin basinda

olan geng kadinlara énerileriniz neler olurdu?

Tipik soylemlere kulaklarinizi kapayin. Kadinlar
gercekten cok guclU ve zeki varliklardir. GGcinizin
farkina varin, hemen vazgecmeyin. Bu is sevgi isi;
seviyorsaniz miUcadele etmek durumunda kaliyoruz ve
bunun i¢in micadele etmeliyiz.

Elinizde sihirli bir

degneginiz olsa sektérin kadinlari igin

neyi degistirmek isterdiniz?

Sihirli bir degnegim olsa 6nce sektérdeki bir kadinin
giyim kusaminin bu kadar dert olmamasini dilerdim.
Santiyeye mini etekle gitmek mimkin modor?

Bazi kadinlar var ki ¢ok takdir ediyorum; santiyeye
topuklularla gidiyorlar. iste onlar gercek idollerim...

Renda Helin Cilalioglu Cizer



Zerrin Ozgule

Elektronik muhendisiyim. Otomasyon ve

insaat konusunda iki ayri firmanin sahibiyim.

Evliyim, iki kizim ve bir torunum var.

3 kelime ile

yapi sektérinde kadin olmak?
Keyifli bir durum...

Sektérde cinsiyet

esitliligi / esitsizligi hakkinda ne dUsUnUyorsunuz?

Boyle birsey hissetmiyorum. Hatta kadina
daha saygi gosterildigini dGsiGniyorum.

Kariyerinizde

cinsiyetiniz dolayisiyla karsiniza ¢ikan en biUyiUk zorluk

neydi¢ Bu zorlugu ne sekilde astiniz?

Ben erkek egemen bir meslege sahibim ilk
zorlugumu elektronik sektérinde yasadim.
Kadinlarin ¢cok az tercih ettigi bir bolim
olmasi sebebiyle yaptigim ise de baslangicta
karsi tarafta given sorunu yasadim ama
zamanla yaptiginiz isler ile imzanizi atiyor,
bu giveni cok cabuk saglayabiliyorsunuz.

Insaat sektorine gecisim elektronik

sektérde iyice tanindiktan, giovenirliligimi ve
basarilarimi ispatladiktan sonra gerceklestigi
icin bu konuda gerek ekip kurmam da gerek
yaptigim islerde cok 6nemli bir sorunla
karsilasmadim.

Kariyerinin basinda

olan genc kadinlara énerileriniz neler olurdu?

Yeterli oldugunuza inandiginiz higcbir seyi
yapmaktan korkmayin ¢inks cesaret
basarinin temel prensibi ancak tabii ki alt
yapisiz cesaretin de hicbir 6nemi yok. Cok
calismali sabirl olmali ve sonuc¢ odakl:
dUsunGimelidir.

Elinizde sihirli bir

degneginiz olsa sektérin kadinlari igin

neyi degistirmek isterdiniz?

Haksiz rekabetleri onlemek isterdim.

Zerrin Ozgule
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